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传媒与艺术学院校企合作典型案例
——校企共建现代学徒制试点专业

一、企业基本情况

牡丹江易家装公司是“家装 e站”的牡丹江地区分公司，“家装 e站”系爱

蜂巢（苏州）电子商务有限公司旗下品牌，中国家装电商 o2o 模式倡导者和领跑

者，阿里巴巴首家家装 o2o 战略合作伙伴，是全国首家推出标准设计、标准主材、

标准施工的线上购物与线下体验一站式家装电商 o2o 服务平台。截至目前，“家

装 e站”已在全国一二三线城市发展了近 500 家线下体验中心（城市运营商），

将为全国上亿消费者提供标准化、全透明、一口价的家装电商 o2o 一站式服务。

专业试点工作选择了知名度高、有人才储备需求、处于发展上升期的本地企业

“家装 e站”牡丹江地区分公司进行现代学徒制校企合作，校企共同招生成立“家

装 e站”试点班。

二、企业资源投入情况

(一）校企共研招生招工模式。双方通过各自网站发布招生招工一体化及试

点班班额信息，在新生入校后组织宣讲、面试考核方式成立试点班，明确试点

班学员双重身份，建立末位淘汰机制；签署“校企生”三方协议，进一步明确

三方权责。

图 1 牡丹江大学与企业签约仪式
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（二）企业投入 8名设计师做为学校的校外师傅，现共有 50 名学生与师傅进

行结对在企业进行学习。

（三）企业也投入 40 万的资金，做为校企共用的样板间，供学生学习时使用。

（四）校企共建网络慕课《家居空间设计——扮靓我的“小窝”》,该课程 2019

年被评为省级精品在线开放课程。

三、企业参与学校人才培养情况

（一）共同设计专业人才培养方案。根据学徒岗位需求，校企联合设计学生

在学校和企业的学习内容、教学安排、教学形式和教学方法等环节，通过试点工

作实际，不断优化教学安排和教学手段。

图 2 与企业商讨人才培养目标

（二）校企共同探索人才培养体系。实施“1+1+1”三段式人才培养，第一

年在学校完成公共课，第二年实施“工学交替”，第三年在企业轮岗实习。

图 3 共建培养体系

（三）校企共建、共享师资队伍。学校师傅主要承担学生基础理论知识和实

践能力，企业师傅主要承担企业文化和制度、企业项目实施工艺流程和岗位技能
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培训；通过校企师傅互换挂职、互补短板，提升学校师傅的专业实践和科研能力，

提高企业师傅的理论和授课能力。2019 年年 6月-2020 年 7 月专业教学团队完成

黑龙江省高等职业教育教学改革研究项目-建筑室内设计专业现代学徒制教学研

究-以牡丹江大学为例。

（四）共建共享实训基地。双方共同投入资金建设共享实训基地，“共用共

管”资源使用率大大提高。

图 4 共享型实训基地

（五）共建评价机制。建立校内监控及评价、企业校外监控及评价、第三方

评价等综合监控及评价体系，使教学质量监控及评价体系更为科学。

四、校企共建专业，人才培养成效显著

（一）探索创新人才培养模式

与牡丹江易家装公司是“家装 e站”的牡丹江地区分公司合作，在现代学徒

制试点工作实施过程中，我校创新“一个目标、两种身份、三方协议、四点一线、

五维培养、六项共同”的现代学徒制人才培养模式。

一个目标：培养适应社会需求的高技能人才为目标；

两种身份：学生与员工双重身份、教师与校内师傅双重身份、企业设计师与

校外师傅双重身份；

三方协议：学校、企业、学生三方达成联合培养约定；

四点一线：以学习为主线，学生在学校教室、校内实训室、企业实训室、真

实项目场地四个地点共同交叉学习；
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五维培养：培养学习能力、培养交往能力、培养岗位技能、培养职业水准、

培养工匠精神；

六项共同：共同开发教材,共同设置课程,共同组织教学,共同开展实训,共同

管理学生,共同招生就业。

（二）打造省级精品在线开放课程

2018-2019 年校企师傅共建《扮靓我的小窝》在线课程，该课程 2019 年被

评为省级精品在线开放课程，并在智慧树平台上线，学生对有丰富实践经验的企

业师傅参与授课的在线课程非常欢迎，授课过程学生既能听到学校老师诙谐幽默

的理论知识传授，也能得到企业师傅扎实实践技能的指导。

图 5 扮靓我的小窝在线课程

（三）“双元”协同育人，全面提升了学生综合素质。

按照专业人才培养方案，2020-2021 第二学期，企业岗位实践项目课程组织

学生赴合作企业牡丹江易家装饰工程有限公司进行企业顶岗实践活动。2021 年 3

月 18 日传媒与艺术学院举行了 2019 级室内建筑设计专业学生“现代学徒制”拜

师仪式，校教务处处长隋艳，家装 E站董事长兼总经理孙进金，传艺学院建筑室

内专业教师和企业师傅参加活动。
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图 6 建筑室内设计专业拜师仪式领导合影

2019级建筑室内设计专业提出申请的40名学生赴家装驿站开展了企业实践

活动，分别进入了市场部，设计部，施工部等相关工作岗位开展了顶岗实践。

图 7 建筑室内设计专业拜师仪式师生合影
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图 8 建筑室内设计专业拜师仪式领导讲话

院长马静波对上一阶段“现代学徒制”作了详实的总结并深刻剖析现代学徒

制学习方式，同时对 19 级学生的课程设制、学生管理、疫情防控等方面作了具

体的安排。孙进金和企业师傅代表对学生在企业工作、学习、生活、规定及企业

文化等方面进行讲解。隋艳处长从校企合作教育教学为切入点，对“现代学徒制”

的教学管理提出了新的要求。

40 余名学生通过 8 个月的企业顶岗实践锻炼，在企业师傅和校内教师双导

师的指导下，学生明确了相关工作岗位的工作要求，夯实了专业理论知识的同时，

实践技能也均有很大程度的提升。

牡丹江大学传媒与艺术学院作为省内首批“现代学徒制试点专业”的学院，

经过三年的探索，2017 级、2018 级、2019 级多名同学已与该公司签约。与牡丹

江易家装饰工程有限公司校企协同育人模式，在现代学徒制试点专业的教学中取

得了丰硕成果。充分检验了现代学徒制教学模式的教学成效，有效促进了所学专

业技能与企业岗位需求之间的无缝衔接。
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五、问题与展望

(一)存在的主要问题

1.校外师傅在进行课程实施时，实践性强，理论性弱一些，而校内师傅在课

程实施时，实践性弱，理论性强一些，我们校企双方通过沟通，使双方师傅增加

在一起交流的时间来提高实施经验，从而达到更好为学生服务的目的。

2.企业在人才培养的过程中如何能让企业实现效益的增长。

3.企业与学生如何能达到就业目标一致，使企业留的住学生，学生也以选择

企业就业为目标。

（二）未来展望

1.加大企业与学校的投入力度，使现代学徒制更见成效。

2.加大宣传，使专业建设全面提升。

3.了解企业、师傅、教师的需求，提升全方位投入现代学徒制的积极性。

传媒与艺术学院

2022 年 5 月 5日
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